理县2025年预算绩效工作开展情况说明

2025年县财政局深入贯彻落实党中央和省委省政府州委州政府县委县政府关于全面实施预算绩效管理的决策部署和《中共四川省委办公厅 四川省人民政府办公厅关于深入实施预算绩效管理的通知》（川委厅〔2022〕5号）各项要求，围绕建成“全方位、全过程、全覆盖”预算绩效管理体系建设，持续优化绩效管理闭环，夯实绩效管理基础，硬化绩效结果应用，严格考核监督问责，推动预算绩效管理创新突破、提质增效。

一、预算绩效管理工作总体情况

（一）完善制度建设。

理县财政局先后制定了《理县财政支出绩效评价管理办法》《理县信息公开规程》《预算绩效管理工作内部规程》《预算绩效管理跟踪问效 “两书一函”制度》《理县贯彻落实<中共四川省委办公厅 中共四川省人民政府办公厅关于深入推进实施预算绩效管理的通知>实施方案》《部门预算、项目预算和政策预算绩效评价指标体系的通知》等一系列制度办法、操作规程，2025年3月印发《理县财政局关于印发财政绩效监督“三管三必须”工作流程的通知》，4月印发《理县财政局关于印发<理县推进财政绩效监督“三管三必须”落实见效实施细则>的通知》,11月转发《四川省预算绩效结果应用管理办法》《四川省预算绩效运行监控管理办法》《四川省预算绩效目标管理办法》对全面实施预算绩效管理奠定了较为扎实的制度基础，使后期工作开展有章可循。

（二）建立全覆盖的预算绩效管理体系。
结合实际，将“三本”预算全面纳入预算绩效管理，财政支出绩效评价扩展到政府性基金评价、财政政策绩效评价、政府采购评价、国有资产评价等，除调入一般公共预算的国有资本经营预算外，一般公共预算、政府性基金预算全面纳入绩效管理，全面嵌入绩效目标管理、绩效监控和绩效评价。

（三）绩效管理理念进一步深入人心。

为进一步树立全面实施预算绩效管理理念，推动全面实施预算绩效管理工作，2025年10月预算编制期间，组织全县财务人员对2026年部门预算绩效全过程工作进行了培训，培训内容紧扣绩效目标申报、事前绩效评估、绩效运行监控、事后绩效评价、绩效结果应用等内容，为我县进一步建立全面规范透明、标准科学、约束有力的预算制度和全面实施绩效管理奠定了扎实基础，并进一步增强了各乡镇、各部门对全面实施预算绩效管理工作的理解，对树立全面实施预算绩效管理理念起到了很好的示范作用。

二、预算绩效管理工作具体情况

（一）绩效目标管理。

要求各部门和单位（以下简称“预算单位”）在编制部门预算时同步编制预算绩效目标，与部门预算“同上报、同审核、同批复、同公开”。2025年对53个一级预算单位部门整体绩效目标和74个年初预算项目绩效目标进行了集中审核，并将《调整建议》反馈给预算单位及局内相关股室，要求预算单位及局内相关股室根据部门整体绩效目标和年初预算绩效目标调整建议进行调整，将调整完善后的绩效目标报人大，并随同部门预算进行公开。
（二）事前绩效评估。

要求预算单位对年初预算新增政策和项目以及预算部门申请年中追加本级一次性经费超100万元的，自行开展事前绩效评估。选取11个项目开展财政重点事前绩效评估，最终完成7个项目的事前绩效评估，4个项目多次沟通协调未提交事前绩效评估资料，无法开展相关工作。要求相关单位及局内相关股室根据评估建议，加强结果应用。
（三）绩效运行监控。

为有效遏制资金闲置趴窝和损失浪费，确保政策效能充分有效发挥，我局组织全县预算单位开展2025年度预算绩效运行监控工作，部门自行监控全覆盖，分别于8月、10月抽取部门项目进行重点监控，涉及资金1.66亿元。

（四）事后绩效评价。

2025年要求各预算单位组织部门本级和所属单位对部门整体支出、部门预算项目、重点领域、专项预算项目进行自评，评价范围全覆盖。在单位自评的基础上，选取6个预算单位对部门整体支出情况进行重点评价，选取1个单位对国有资产进行重点评价，选择确定乡村振兴类、教育、卫生、文化、民生、债券、政府采购、政府购买服务等领域33个项目，资金量1.83亿元进行项目（政策）重点评价。评价组严格遵循客观公正原则，通过数据采集、归纳分析、问卷调查等多种方式，对重点评价对象的绩效情况进行全面核查与深入评估。经综合研判，5个项目评价等级为“优”，16个项目评价等级为“良”，8个项目评价等级为“中”，4个项目评价等级为“差”。将绩效评价报告反馈给单位及相关股室，要求单位根据评价报告进行整改并加强结果应用。

（五）结果应用情况。

1.绩效目标管理结果应用情况。2025年我县绩效目标通过专家、人大等会审，会审结束后要求各单位、各股室加强结果应用，各单位根据会审调整建议完善绩效目标，并将调整后的绩效目标报监督绩效股，随同部门预算一同在政府网站进行公开。

2.事前绩效评估结果应用情况。2025年我县组织对11个项目进行财政重点事前绩效评估，最终7个项目完成评估，将《事前绩效评估报告》发送给各股室并要求各股室加强结果应用，相关股室根据《事前绩效评估报告》建议控制金额下达资金文件。

3.绩效运行监控结果应用情况。2025年我县自行监控全覆盖，分别于8月、10月抽取部门项目进行重点监控，监控完成后将《重点监控项目绩效运行监控报告》反馈给相关股室，相关股室根据重点监控报告反映的问题进行结果应用。相关股室根据监控报告督促相关预算单位加快项目执行进度及问题整改。

4.绩效评价结果应用情况。重点绩效评价工作完成后，将重点绩效评价报告发送给各股室要求加强结果应用。一是要求各预算单位根据《2025年部门整体（国有资产）绩效评价问题清单》和《2024年财政重点项目（政策）绩效评价问题清单》进行问题整改。二是将绩效评价结果与2025年部门预算挂钩公。三是下一步打算将重点绩效评价报告在政府门户网站上进行。
三、存在的问题

我县的预算绩效管理工作虽已初步取得了一些成效。但是在取得成绩的同时,我们也清醒的认识到，在进行预算绩效管理工作过程中存在的问题也尤为突出，建立健全理县预算绩效管理体制仍然任重而道远。

（一）预算单位主体意识缺位，“重分轻管”惯性难破。
尽管多数预算单位已初步树立绩效理念，能够按要求开展基础绩效管理工作，但部分单位仍未真正将绩效管理纳入核心工作范畴，存在“被动应付”心态。具体表现为：在项目申报阶段，未结合实际需求充分论证绩效目标；在资金使用阶段，对资金使用效益、项目实施进度缺乏跟踪关注，“重支出、轻效果”的现象依然突出。例如，部分乡村振兴类项目，因前期未充分评估群众需求与实施条件，后期出现资金闲置或项目推进缓慢的情况，与“提升资金使用效益”的绩效管理初衷相悖。这种认识偏差直接导致部分工作在及时性、规范性上大打折扣，如自评报告拖延提交、绩效数据填报随意，严重影响了全县绩效管理工作的整体推进节奏。

（二）部门协同机制缺位，“单打独斗”现象突出。
预算绩效管理需要财政部门与各预算单位、单位内部业务科室与财务科室的紧密配合，但我县当前仍存在明显的 “协同壁垒”。一方面，财政部门作为牵头单位，因人员力量有限，难以对所有预算单位进行深入指导，多停留在“下发通知、收集材料”的表层工作；另一方面，多数预算单位将绩效管理职责单一归口财务科室，业务科室因缺乏绩效意识，未参与到项目目标设定、效果评估等关键环节，导致财务科室“闭门造车”，制定的绩效目标与业务实际脱节，评价结果难以真实反映项目成效。这种“各自为政”的局面，使得绩效管理未能形成“财政牵头、单位主责、业务协同”的全链条工作格局。

